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INTRODUCTION

Le Plan d’action pour les jeunes noirs (PAJN) est une initiative provinciale lancée en 2018 qui vise
a augmenter les possibilités qui s’offrent aux communautés noires de I'Ontario et a diminuer les
obstacles auxquels elles sont confrontées. Le PAJN soutient les enfants, les jeunes, les familles,
les jeunes professionnels et les entrepreneurs. A cette fin, certains organismes communautaires
sont financés pour offrir des services et des mesures de soutien dans divers domaines,
notamment le bien-étre familial et I'intervention précoce, ainsi que l'aide a I'éducation.

Lancé en 2020, le Programme pour I'autonomisation économique du PAJN a été créé pour
éliminer les obstacles systémiques et améliorer la situation économique des jeunes, des
communautés et des entreprises noires de I'Ontario. Si ce programme a permis de répondre aux
besoins des chercheurs d’emploi, des entrepreneurs et des employeurs, I'économie et le marché
du travail de I'Ontario connaissent actuellement des changements importants. Depuis la création
du Programme pour l'autonomisation économique du PAJN, I’évolution du contexte a rendu
d’autant plus nécessaire I'adoption d’une approche renouvelée et plus adaptée a sa mise en
ceuvre, y compris la nécessité d’accroitre les investissements, de collaborer entre les secteurs et
de créer des partenariats et des modeles de financement novateurs.

Occasion de soutenir les jeunes professionnels et entrepreneurs noirs

Le ministere des Affaires civiques et du Multiculturalisme (MACM ou le « ministére ») invite les
organismes et bailleurs de fonds du secteur privé et philanthropique a investir conjointement
dans le Programme pour I'autonomisation économique a retombées élevées du PAIN. Les
initiatives seront mises en ceuvre par des organismes communautaires choisis dans le cadre d’un
processus d’appel de demandes. Ces organismes mettront en ceuvre des initiatives sectorielles
d’emploi et d’entrepreneuriat congues pour doter les jeunes et les entrepreneurs noirs des
compétences, de I'expérience et des réseaux dont ils ont besoin pour réussir dans I'économie
d’aujourd’hui.

Ce modele de financement offre aux bailleurs de fonds une occasion unique d’aller au-dela de la
philanthropie traditionnelle en contribuant a une stratégie coordonnée a I'échelle de la province
qui renforce les bassins de talents, soutient la croissance des entreprises et favorise un
développement économique inclusif. En investissant dans le PAJN, les bailleurs de fonds peuvent
contribuer a ouvrir de nouvelles possibilités pour les professionnels et les entrepreneurs
émergents tout en appuyant la compétitivité a long terme, I'innovation et le maintien de l'effectif
en Ontario.

Les demandeurs auront l'occasion de financer des initiatives mises en ceuvre au moyen d’un ou
de plusieurs des volets ou options suivants :

e le volet du PAJN pour la préparation a I'emploi (VPE);
e |e volet du PAJN pour I'entrepreneuriat (VE);
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e une autre initiative qui appuie les résultats en matiére d’emploi pour les jeunes, les
communautés et les entrepreneurs noirs, ou qui s’inscrit dans la vision et les objectifs
généraux du PAJN.

Aux fins des présentes lignes directrices du programme, toute mention de « partenariats » ou de
« sociétés en nom collectif » ne renvoie pas a la notion juridique d’une société en nom collectif
au sens de la Loi sur les sociétés en nom collectif, L.R.O. 1990, chap. P. 5.
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LES PRIORITES DU PROGRAMME

Les demandeurs sont invités a soumettre une proposition de contribution financiere a I'un ou
plusieurs des volets/options du Programme pour I'autonomisation économique qui sont
présentés ci-dessous.

Volet pour la préparation a I'emploi

Les initiatives du VPE aideront les jeunes noirs (agés de 17 a 29 ans) a intégrer le marché
du travail de I'Ontario, a s’y retrouver et a y réussir. Le VPE vise a ouvrir des portes a de
réelles possibilités en aidant les jeunes noirs a acquérir des compétences recherchées, a
profiter d’'une expérience professionnelle rémunérée, a bénéficier d’'un mentorat et a
accéder a des réseaux professionnels.

Volet pour I'entrepreneuriat

Les initiatives de ce volet appuieront les entrepreneurs noirs (agés de 18 a 29 ans) qui
sont préts a agrandir et a faire évoluer leur entreprise, a élargir leur portée sur le marché
et a augmenter leur chiffre d’affaires, en particulier dans les secteurs qui stimulent
I’économie de I'Ontario et créent des emplois, grace a des services de développement des
entreprises offrant des formations, de 'accompagnement, du mentorat et d’autres
mesures de soutien a la croissance.

Initiatives dirigées par des bailleurs de fonds

Une initiative présentée par le demandeur doit s’inscrire dans la vision et les objectifs du
Programme pour I'autonomisation économique du PAJN, dont la mission est d’éliminer les
disparités dont souffrent les jeunes, les familles et les communautés noires en élargissant
les possibilités économiques pour les jeunes, les jeunes professionnels et les
entrepreneurs noirs en Ontario.

Veuillez consulter I'annexe A pour découvrir le modeéle logique du volet pour la préparation a
I'emploi.

Veuillez consulter I'annexe B pour découvrir le modele logigue du volet pour I'entrepreneuriat.

Réle des bailleurs de fonds
Les demandeurs peuvent appuyer le PAJN de deux fagons.

Offrir du financement seulement : Les demandeurs choisis auront la possibilité de financer des
initiatives du VPE et du VE sélectionnées dans le cadre du processus d’appel a demandes. Le
ministéere déterminera et diffusera les initiatives qui correspondent aux priorités des bailleurs de
fonds et facilitera la mise en place de partenariats de financement, permettant ainsi a certaines
initiatives de bénéficier des contributions financiéres du ministére et des demandeurs.
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Offrir du financement et fournir des services : Les demandeurs choisis peuvent recevoir du
financement du ministére pour compléter leur propre contribution financiére et offrir de facon
indépendante un programme pour l'automatisation économique du PAJN.

Population cible

Les initiatives du Programme pour l'autonomisation économique du PAJN s’adressent aux
populations suivantes :

e lesjeunes noirs de 17 a 29 ans qui recherchent un emploi, un avancement professionnel,
des occasions pour perfectionner leurs compétences, une formation, un mentorat ou des
possibilités d’apprentissage intégré au travail;

e |es entrepreneurs noirs de 18 a 29 ans qui souhaitent agrandir et faire évoluer leur
entreprise.

Portée géographique

Le Programme pour l'autonomisation économique du PAJN accorde la priorité aux jeunes, aux
jeunes professionnels et aux entrepreneurs noirs dans les trois zones desservies par le PAJN, a
savoir la région du grand Toronto et de Hamilton (RGTH), Ottawa et Windsor. Les initiatives
peuvent étre mises en ceuvre a l'intérieur ou a l'extérieur de ces collectivités, dés qu’un besoin
est démontré.

Secteurs prioritaires

Les bailleurs de fonds sont invités a investir dans des initiatives qui soutiennent les secteurs
prioritaires! et a forte croissance de I'Ontario, ou il existe un fort potentiel de création d’emplois,
d’expansion des entreprises, d’innovation et de possibilités économiques a long terme,
notamment :

e |afabrication de pointe et I'industrie automobile;

e lintelligence artificielle (IA), la cybersécurité et la technologie;

e les soins de santé, les sciences de la vie et la biofabrication;

e |'énergie propre, I'énergie nucléaire et les minéraux critiques;

e linfrastructure, la construction et les métiers spécialisés;

e lalogistique de la chaine d’approvisionnement et les services professionnels;

e d’autres secteurs qui présentent un fort potentiel de croissance, des possibilités d’emploi
significatives pour les jeunes noirs et des débouchés pour les entrepreneurs noirs.

Indicateurs et mesures de rendement

Les indicateurs de rendement clés comprennent, entre autres :

1 Définis dans le plan pour protéger I'Ontario.
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e |e pourcentage de participants qui démontrent, a I'issue des activités, des compétences
améliorées en matiere d’employabilité et une meilleure employabilité en général;

e e pourcentage de participants qui occupent un emploi;

e |e pourcentage de participants occupant des emplois en Ontario dans un secteur
prioritaire ou a forte croissance susmentionné;

e |e taux de maintien en poste des participants;

e |e taux de croissance des salaires des participants;

e e pourcentage d’entreprises dont les revenus ont augmenté apres 12 mois;

e |e pourcentage d’entreprises toujours en activité aprés 12 mois;

e le nombre et le pourcentage de nouveaux emplois créés par les entreprises participantes.

LES EXIGENCES, LE CALENDRIER ET LES CRITERES
D’ADMISSIBILITE DE LINITIATIVE

Services en frangais

Le ministere s’engage a veiller a ce que les Ontariennes et Ontariens francophones bénéficient
d’un accés équitable aux programmes et aux services. Les organismes financés par le VPE et le VE
devront démontrer leur capacité a fournir des services en frangais, dans la mesure du possible,
ou a orienter les usagers vers des services francophones ou bilingues appropriés. Les bailleurs de
fonds sont invités a soutenir les initiatives qui favorisent I'accessibilité et I'inclusion des
communautés francophones.

Calendrier

Les demandeurs devront financier des initiatives qui se dérouleront entre I'automne 2026 et
mars 2027.

Admissibilité du demandeur
Les demandeurs admissibles comprennent :

e les fondations et les organismes de bienfaisance;

e les fondations d’une entreprise;

e les entreprises et les sociétés du secteur privé;

e les institutions financieres;

e les associations industrielles et sectorielles;

e |es organismes philanthropiques;

¢ |es fonds d’investissement communautaires;

e tout autre organisme en mesure de démontrer la capacité et I'autorité de verser des
contributions financieres.

Appel aux bailleurs de fonds 2026-2027 Page 7 sur 14
Lignes directrices




Les demandeurs doivent :

e &tre des organismes établis légalement;

e démontrer la capacité financiere de respecter les engagements proposés;

e soutenir les objectifs du Programme pour I'autonomisation économique du PAJN;

e accepter de collaborer avec certains organismes de prestation de services ou avec le
ministere.

Les particuliers et les entités non juridiques ne sont pas admissibles.
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FINANCEMENT DE L'INITIATIVE

La contribution n’est assujettie a aucun montant minimal ou maximal.

Les demandeurs qui souhaitent offrir du financement et fournir des services doivent demander
un montant de financement proportionnel a la portée, a I'ampleur et aux résultats attendus de
I'initiative proposée.

Obligation de rendre compte

Les demandeurs choisis joueront un role important dans la réussite du Programme pour
I'autonomisation économique du PAJN grace a leurs contributions financiéres et a leur
collaboration. Dans le cadre de leur participation, ils pourraient étre tenus de fournir des
renseignements utiles a la planification de l'initiative, a la production de rapports, a la reddition
de comptes et a I'établissement de partenariats.

Les demandeurs choisis devront :

e confirmer la contribution financiére prévue et les domaines d’intérét en matiére
d’investissement;

e participer aux discussions concernant I’harmonisation avec les priorités du Programme
pour I'autonomisation économique du PAJN;

e collaborer avec le ministere et les organismes de prestation de services pour mettre en
ocuvre des initiatives;

e respecter les engagements énoncés dans toute entente de financement ou de
contribution conclue dans le cadre de l'initiative;

e fournir les renseignements raisonnablement requis par le ministere a I'appui des activités
de suivi, de production de rapports et d’évaluation du programme.

Si le ministere met en relation un demandeur choisi et un organisme de prestation de services,
ces derniers assument I'entiere responsabilité de toute discussion ou relation pouvant découler
de ce lien. Le ministere est libéré de toute responsabilité a cet égard.
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BUDGET DE LINITIATIVE ET DEPENSES ADMISSIBLES

Dépenses admissibles

Les contributions financiéres des demandeurs choisis couvriraient les colts admissibles au titre
du Programme pour l'autonomisation économique du PAJN, notamment :

les salaires et avantages sociaux du personnel;

les colits liés a la prestation des services;

les activités de formation, de mentorat et d’'accompagnement;

les mesures de soutien offertes aux participants;

la technologie, les matériaux et les fournitures;

les déplacements et les activités de sensibilisation;

les codits liés aux installations et a I’'hébergement;

le recrutement et la formation du personnel;

les colits administratifs et opérationnels nécessaires a la mise en ceuvre de l'initiative.

Toutes les dépenses doivent étre raisonnables, nécessaires et directement liées a la mise en
ceuvre fructueuse de l'initiative approuvée.

Dépenses non admissibles

Voici des exemples de dépenses non admissibles au titre du PAJN :

I'achat de terrains ou d’'immeubles;

les dépenses en immobilisations, y compris les terrains, les véhicules et la construction ou
la réparation majeure de batiments;

les dépenses de fonctionnement essentielles ou permanentes de I'organisme, y compris
I'entretien, les baux et les loyers, les services publics, les réparations ou les fournitures
non liées a l'initiative;

les dépenses engagées avant la signature de I'entente de financement, sauf approbation
contraire du ministere;

les frais qui ont déja été réglés ou remboursés par une autre source de financement.

Une méme dépense ne peut étre imputée a plusieurs sources de financement. Les organismes
qui recoivent du financement de plusieurs sources doivent étre en mesure de démontrer
comment les colts liés a 'initiative ont été répartis. lls peuvent également étre tenus de fournir
des documents justificatifs pour les dépenses partagées.
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ANNEXE A : Modele logique du volet pour la préparation

a 'emploi

Le modéle logique du volet pour la préparation a I'emploi présente la structure générale du volet
et les résultats attendus. Lapproche des initiatives proposées peut varier ou comprendre des
activités plus détaillées et mieux adaptées. Toutefois, tous les résultats de I'initiative doivent
correspondre aux résultats attendus du volet.

cadre du Programme
pour
I"autonomisation
économique du PAJN

® Autres contributions
financiéres

® QOrganismes
communautaires
dirigés par des Noirs
ou axés sur les Noirs
(encouragés)

® Partenaires de
I'employeur, de
I'industrie et du
secteur

e Etablissements
d’enseignement
postsecondaire

® Mentors et
professionnels de
I'industrie

® Personnel

® Programmes
d’études, outils et
plateformes de
formation pertinents
pour le secteur

® Lieux de travail des
employeurs
proposant des stages
rémunérés et des
placements
professionnels

programmes de
perfectionnement
des compétences et
de la formation
adaptés a la demande
sur le marché du
travail.

e Offrir des stages
rémunérés, des
placements
professionnels et une
expérience
d’apprentissage
intégré au travail.

® Jumeler les
participants avec des
mentors afin de leur
offrir une orientation
professionnelle
continue.

® Faciliter les relations
avec les employeurs,
I’organisation
d’événements de
réseautage, les salons
de I'emploi et les
initiatives de
découverte du
monde du travail;
aider les participants
a s’orienter sur le
marché du travail et
dans leur domaine
professionnel. Les

Intrants Activités Extrants Résultats
® Financement du Services essentiels Nombre de jeunes Court terme (de 0 a
gouvernement de (requis) noirs inscrits et servis | 3 Mois)
FOntario dans le ® Offrir des Nombre de Les participants

participants ayant
suivi une formation
axée sur les
compétences ou
obtenu une
microcertification

Nombre de stages
rémunérés, de
placements
professionnels et
d’expériences de
travail effectués

Nombre de jumelages
de mentorat réalisés

Nombre de
partenariats avec des
employeurs et des
secteurs mobilisés

Nombre d’activités de
réseautage et
d’orientation
professionnelle
organisées avec les
employeurs

améliorent leur
employabilité grace a des
formations axées sur les
compétences, au
mentorat, a des
rencontres avec des
employeurs et a des
stages en entreprise. Les
jeunes comprennent
mieux les cheminements
de carriere et acquiéerent
la confiance nécessaire
pour s'orienter sur le
marché du travail.

Moyen terme (de 3 a
12 mois)

Les participants trouvent
un emploi, un stage
rémunéré ou d’autres
possibilités de formation.
Les jeunes renforcent
leurs compétences en
milieu de travail,
élargissent leurs réseaux
professionnels et
commencent a se forger
une stabilité
professionnelle dans les
secteurs prioritaires et a
forte croissance.

Long terme (12 mois et
plus)
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® Mesures de soutien
financier liées a
I'emploi (p. ex.
transport en
commun, uniformes,
outils, équipement)

mesures de soutien
peuvent étre
adaptées en fonction
du secteur d’activité,
de la phase de la
carriere ou des
besoins des
participants.

Les participants
bénéficient d’'un emploi
durable, d’un maintien en
poste accru et d’une
meilleure mobilité
professionnelle. Les
jeunes progressent vers
des salaires plus élevés et
des possibilités
d’avancement et
contribuent a une main-
d’ceuvre plus résiliente et
inclusive en Ontario.
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ANNEXE B : Modele logique du volet pour
I’entrepreneuriat

Le modele logique du volet pour I'entrepreneuriat présente la structure générale du volet et les
résultats attendus. Lapproche des initiatives proposées peut varier ou comprendre des activités
plus détaillées et mieux adaptées. Toutefois, tous les résultats de 'initiative doivent correspondre
aux résultats attendus du volet.

Intrants

Activités

Extrants

Résultats

e Financement du
gouvernement de
I’Ontario dans le
cadre du Programme
pour
I"autonomisation
économique du PAJN

e Contributions
financieres d’autres
parties

e Organisations
dirigées par des Noirs
ou axées sur les Noirs
(encouragées)

e Organisations et
coalitions partenaires

e Personnel (p. ex.
conseillers en
affaires, formateurs,
personnel
d’accompagnement)

e Mentors, experts de
I'industrie et
fournisseurs de
services
professionnels (p. ex.
services juridiques,
comptables)

e Programmes, outils et
plateformes de
formation en
entrepreneuriat

Services essentiels

e Offrir des services
consultatifs
d’affaires sur
mesure afin de
renforcer les
activités, les
systemes et les
stratégies de
croissance des
entreprises en
expansion.

e Offrir une
formation axée sur
le leadership, la
gestion et la
constitution
d’équipes efficaces
pour soutenir la
croissance de
I'entreprise.

e Soutenir la gestion
financiere et la
préparation aux
investissements, y
compris
I’établissement du
budget, les
prévisions et I'accés
a des options de
financement
appropriées.

e Proposerun
accompagnement
et du mentorat, et
faciliter les liens
avec les réseaux,

Nombre d’entrepreneurs
noirs inscrits et servis
Nombre de séances
consultatives offertes
Nombre d’entrepreneurs
qui suivent une formation
sur le développement de
I’entreprise et du
leadership

Nombre d’entrepreneurs
bénéficiant d'un
encadrement et d'un
mentorat

Nombre d’entreprises
soutenues par des
améliorations
opérationnelles ou
technologiques

Nombre d’entreprises
bénéficiant d’un soutien a
I'investissement ou d’une
orientation en matiére de
financement

Nombre de liens facilités
avec des mentors, des
conseillers et des réseaux
du secteur

Nombre d’entreprises
dirigées par des
personnes noires qui
recoivent un financement
externe

Moyen terme (de 6 a
12 mois)

Les entreprises
participantes obtiennent
un meilleur rendement,
notamment une hausse de
leur chiffre d’affaires et
une plus grande
couverture du marché. Les
entreprises sont mieux
placées pour saisir les
occasions d’expansion et
de développement dans
les secteurs prioritaires et
a forte croissance.

Long terme (12 mois et
plus)

Les entreprises
participantes deviennent
plus pérennes et
continuent d’exercer leurs
activités au-dela d’un an
apres la fin du programme.
La croissance et
I’expansion des entreprises
contribuent a la création
nette d’emplois et a la
stabilité économique a
long terme. Les entreprises
appartenant a des
personnes noires jouent un
role plus important dans
les secteurs prioritaires et
a forte croissance de
I’Ontario, contribuant ainsi
a une économie plus
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les conseillers et les concurrentielle, résiliente
services et inclusive.
professionnels de
I'industrie afin de
renforcer
I'apprentissage et
de favoriser une
croissance durable.
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